
ＰＭＰ試験合格虎の巻 第４版対応（第１刷） 
 

 訂 正 の ご 案 内  
 

本書は『PMBOKガイド第 4版』の日本語ベータ版を基に制作されたものですが，この度，PMI
日本支部による日本語版の販売開始にあたり，翻訳に変更が加えられていることが分かりました。そ

れに伴い，本書の次の部分を訂正いたしますので，ご確認のほど，よろしくお願いいたします。 
 

 訂正箇所 誤 正 

1 
P.46 「プロジェクト・スコープ・マネジメント」の
「計画プロセス群」 

2 P.49 15行目 

3 P.77 第 4章 扉 枠内 8行目および 10行目 

4 P.78 「計画」の「プロセス」 

5 P.80 16～17行目 

6 P.81 1～2行目 

7 P.82 下から 7行目 

8 P.295 問 23の 1行目 

9 P.296 問 26の 3行目 

10 P.355 問 23の 4行目 

11 P.402 索引 左側 「や行」の 6行目 

要求事項定義 要求事項収集 

12 P.223 「定量的リスク分析」の「ツールと技法」 

13 P.229 上から 10行目 
定量的なリスクの分析

とモデル化の技法 

定量的リスク分析とモ

デル化の技法 

 

 正 誤 表  
 

次の部分に誤りがありましたので訂正いたします。ご迷惑をおかけし申し訳ございません。 
 

 訂正箇所 誤 正 
1 P.27 下から 10行目 ・複合マトリックス型組織 ・複合型組織 
2 P.28 下から 7行目 ・パフォーマンス ・執行能力（パフォーマンス） 
3 P.30 12行目と 13行目の間 ※右の項目を追加する。 ・人事管理上の指針や勤怠記録等 

4 P.31 下から 11行目 ・変更管理手順など 変更管理手順やリスク・マネジメン
ト手順など 

5 P.51 下から 1行目の下 ※右の項目を追加する。 
なお，これらのプロセス内容はプロ
ジェクトに画一的に適用すべきも
のとはされていない。 

6 
P.57 「プロジェクト実行の
指揮・マネジメント」 
の「ツールと技法」 

・専門家の判断 
・専門家の判断 
・プロジェクトマネジメント情報シ
ステム 

7 P.64 問 3-1  
解説 選択肢 A 1行目 

A：プロジェクトスコープ記述書に
は… 

A：プロジェクト計画文書の中には
… 

8 
P.89 問 4-3  
問題 上から 1行目 
解説 上から 1，2行目 

要求トレーサビリティ・マトリック
ス 

要求事項トレーサビリティ・マトリ
ックス 

9 P.105 「スケジュール作成」
の「アウトプット」 

・プロジェクト文書更新版 
（資源に対する要求事項，……） 

・プロジェクト文書更新版 
（アクティビティ資源に対する要
求事項，……） 

10 P.120 問 5-5  
問題 上から 3行目 …ラグは何日か。 …ラグ（図中で FSn と示されている

nの値）は何日か。 

11 P.120 問 5-5  
問題 図 太線→の下 FS FSn 
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12 P.120 問 5-5 
解説 4行目および 7行目 

…クリティカル・パスであり，14
日かかる…。…ラグは 2日となる。

…クリティカル・パスであり，15
日かかる…。…ラグは 2日となり，
FS2 と表記されることになる。 

13 P.124 問 5-10 解説 9行目 …クリティカル・アクテビティに資
源を再配分…  

…クリティカル・アクティビティに
資源を再配分…  

14 P.133 「コスト・コントロ
ール」の「ツールと技法」 ・残作業効率指数 ・残作業効率指数（TCPI） 

15 P.133 「コスト・コントロ
ール」の「アウトプット」 ・作業パフォーマンス情報 ・作業パフォーマンス測定結果 

16 P140 11，12行目 

コストコスト・コントロール・プロ
セスのインプットの 1 つに実績報
告書がある。アーンド・バリュー・
マネジメントを活用する場合にも，
計画値… 

コスト・コントロール・プロセスで
は，作業パフォーマンス情報に基づ
いて作業パフォーマンス測定結果
をアウトプットする。アーンド・バ
リュー・マネジメントを活用するに
あたっては計画値… 

17 P140 13，14行目 
…コントロールする必要があるこ
とから，プロジェクトの実績をどの
ように把握し，実績報告書に計上す
る… 

…コントロールする必要があり，作
業パフォーマンス情報に含まれる
プロジェクトの実績をどのように
把握して実績として計上する… 

18 P.157 「品質保証」 
の「アウトプット」 ・提案済み是正処置 ※左記項目を削除する。 

19 P.196 問 8-13 解説 3行目 …スケジュール掲示版があり，… …スケジュール掲示板があり，… 

20 P.202 「コミュニケーショ
ン計画」の「インプット」 ・ステークホルダー登録簿 

・ステークホルダー登録簿 
・ステークホルダー・マネジメント
戦略 

21 
P.202 「ステークホルダー
の期待のマネジメント」 
の「インプット」 

・ステークホルダー・マネジメント
戦略 

・ステークホルダー・マネジメント
戦略 
・プロジェクトマネジメント計画書 

22 P.213 問 9-7  
問題 1行目 

…，プロジェクト計画の一貫として
… 

…，プロジェクト計画の一環として
… 

23 P.223 「リスク対応計画」
の「アウトプット」 ・リスク関連の契約事項 ・リスク関連の契約決定事項 

24 P.239 問 10-7 
問題 1行目 

…ダイアグラムをツール技法とし
て用いるプロセス… 

…ダイアグラムを利用することが
できるプロセス… 

25 
P.239 問 10-7  
問題 選択肢 C  
解説 5行目 

リスク識別 リスク特定 

26 P.248 「調達計画」 
の「インプット」 ・プロジェクト・スケジュール ・プロジェクト・スケジュール 

・アクティビティ・コスト見積り 

27 P.250 下から 2行目 …Fixed Price） …Fixed Fee） 

28 P.276 問 12-6 
問題 4行目 

…これから納入者回答依頼プロセ
スと納入者選定プロセスを… 

…これから納入者からの回答を受
領して納入者選定を… 

29 P.287 問 12-19  
問題 4行目 …。しかし，建設管理事務所の… …。しかし，建築管理事務所の… 

30 P.326 問 131  
問題 1行目 

…分析における SVに関する記述で
… 

…分析においてSVがマイナスとな
った場合の記述で… 

31 P.332 問 152  
問題 選択肢 C 2行目 …，プロジェクトを計どおり… …，プロジェクトを計画どおり… 

32 

P.334 問 160 問題 
P.335 問 162 問題 
選択肢 B 2行目 
P.383 問160 解説 2行目
P.384 問 162 解説 2行目

…既定条件化でのみ… …既定条件下でのみ… 

33 P.372 問 100 
解説 下から 2行目 D：移動を不要とすること… C：移動を不要とすること… 

34 P378 問 131  
解説 1～4行目 

…差異であり，進捗が予定よりも進
んでいる，または進捗が予定よりも
遅れている場合に現れる。SV がマ
イナス（進捗が予定よりも遅れてい
る）である場合には，スケジュール
への影響が考えられるが，それ以外
はスケジュールへの影響はない。ま
た，SVはあくまでも… 

…差異であり，プラスなら進捗が予
定よりも進んでいることを，またマ
イナスなら進捗が予定よりも遅れ
ていることを示す。SV はあくまで
も… 
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